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Agenda g@

* Progetto e Project Management

* Project Manager

 Macrofasi del Project Management
« WBS

« OBS

« OPBS
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Gestire il reporting di Progetto

Informazioni che

permettono di avere EF . ] .
una visione Quadro di sintesi Informazioni che
complessiva del R NN | gsgrneegr?razgcljro
rlspetto_della M Area 1 Area 2 omplessivo
tempistica . _ : .
da parte dei progett S Tempistica Impegno risorse dellimpegno
di eventuali | 1 LBF T = delle risorse
scostamenti rispetto ((eli:rgr?gr?]iiﬂe) o di
ai piani, q§lle o Area 3 evidenziare
eventuali implicazioni e oo :

. . : Criticita eventuali
su altri progetti e dei —' ¢ i
margini di flessibilita A ['L scostamentl
disponibil rispetto al piani

Informazioni che permettono di avere una visione
complessiva delle eccezioni e delle criticita emerse
sui singoli progetti e che non possono essere risolte
a livello di progetto, ma richiedono una
decisione/soluzione di piu alto livello
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Concetti principali legati ad un
progetto

Gestione dipendenti e gestione time sheet

Gestione della PBS: scomposizione gerarchica del “prodotto” software da
realizzare in componenti, sotto componenti e moduli

Gestione della WBS: scomposizione gerarchica del lavoro/“progetto” in fasi,
attivita e task

Gestione della OBS:Scomposizione delle responsabilita (OBS)

Gestione delle attivita e dei tempi: traduzione della WBS in un piano
temporale (es. GANTT) delle attivita e loro stato di avanzamento

Gestione delle risorse: prenotazione e successiva assegnazione delle persone
ai progetti, pianificazione e consuntivazione delle risorse

Gestione dei costi dei progetti: costi maturati dei singoli progetti

Gestione delle criticita: individuazione delle criticita, assegnazione delle
stesse per la risoluzione e stato di risoluzione

Gestione dei deliverables: oggetti da produrre (documentazione, software,
ecc..), tempi e stato di rilascio

Gestione dei rischi: individuazione, valutazione e azioni di mitigazione
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Gestione time sheet- schede di consuntivazione
attivita dei dipendenti (propedeutico)

_ o Esemnpio di Time sheet Gomurntiaree # progette
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studio, ecc.
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consuntivazione Totale o |5 |9 ACIEIEIE: wlslzls] |91 |s5m0| =2 |100000
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utilizzati per la
consuntivazione dei costi

progetti
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Product Breakdown Structure

(PBS)

Prodotto software

Componente 1
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Componente 2

Componente 3

Componente N

Modulo 1

Modulo 2

Modulo M

Routine 1

Routine 2

Routine P

Esempio illustrativo di PBS per un prodotto software.
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W.B.S. (Work Breakdown
Structure)

E’ un albero gerarchico orientato al prodotto che presenta il materiale, i servizi e i
dati risultanti dall’attivita di engineering del progetto, durante lo sviluppo e la
produzione dei singoli componenti, e che definisce il progetto nella sua interezza.

Strumento attraverso cui e possibile:
identificare in modo completo tutti gli aspetti del lavoro
assegnare le responsabilita
generare i piani di lavoro ai vari livelli di programmazione richiesti
generare preventivi e budget
raccogliere i dati di avanzamento

Rappresenta la struttura fondamentale per correlare ed integrare diverse tipologie
di informazioni:

Tempi
Costi
Responsabilita
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Esempio di una Work

Breakdown Structure (WBS)

Progetto software

D-Realizzazione

E- Validazione

A- Project B- Requisiti C- Progettazione
Management
Pianificazione Definizione Interfaccia utente
Revisioni Validazione Parti interne
Gestione Manuale utente
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Componenti

Test d’'integrazione

Moduli

Routine
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Test di sistema

Collaudo utente




Gestione WBS e regole per la
sua costruzione

La WBS prevede una scomposizione
logica del progetto con livelli di dettaglio
sempre maggiori

W.B.E. (Work Breakdown Element):
rappresentano un’attivita per la quale
deve essere possibile definire:

una precisa descrizione del lavoro da

compiere (Work Package);

la durata;

le risorse che realizzeranno ['attivita
la responsabilita dell’'esecuzione;

il costo.
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Work Package (WP)

Unita elementare di gestione, pianificazione e controllo
del Progetto

ad ogni WP corrisponde un insieme di attivita elementari,
strettamente connesse e indirizzate alla realizzazione di
un determinato prodotto;

ogni WP e univocamente definito in rapporto al processo
(WBS) e alle figure professionali a cui e affidata la
responsabilita;

ad ogni WP e assegnato un obiettivo misurabile al fine
del controllo Progetto.
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Il diagramma di GANTT

E una rappresentazione su scala temporale dell'evoluzione del
progetto.

Ogni barra rappresenta un‘attivita (W.B.E. o WP),

la lunghezza di ogni barra e proporzionale alla durata
dell'attivita che rappresenta.

Lo scopo di tale rappresentazione e:
definire il "cosa fare" in una certa quantita di tempo (durata);
definire un riferimento per il controllo dell'avanzamento

definire eventi o date chiaveqmilestones)
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Milestone

Eventi chiave del progetto che
segnano il completamento di
significative fasi di lavoro.

Rappresentano sempre una
scadenza.

Sono di aiuto per la misura dell’
avanzamento del progetto.

Possono essere interne o esterne
al progetto.

La carta delle Milestone

esplicitazione degli eventi
cardini del progetto e
definizione delle relative
scadenze
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O.B.S. — Organizational
Breakdown Structure

L’OBS rappresenta la struttura organizzativa di progetto, la
ripartizione strutturata dei livelli di responsabilita del progetto

Strumento necessario a

eidentificare ed
assegnare le

responsabilita
flusso decisionale
eintegrare le
informazioni
tempi/costi

secondo la
struttura di
responsabilita

definita — Organizzazione aziendale a matrice
PROGETTO 1

— Project Manager 1

[ | [ |
~ Project Manager 2 PROGETTO 2
— Project Manager 3

] ]
PROGETTO 3
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Organizzazione di progetto

Ciclo Passivb Contabl_llta Ciclo Attivd Contabilita Con’Fablllta Training
Magazino Generale Gestionale
Team 2 Team 3 Team 4 Team 5

Infrastrutturg Interfacce e
IT Conversioni

Team 6 Team 7
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Gestione Risorse

Funzioni principali:
 Prenotazione
 Assegnazione

« Consuntivazione
* Reportistica

Tabella strutturata del progetto che preveda:

« Nome progetto

 Responsabile progetto

« Date diinizio e di fine (pianificate) del progetto
« Attivita previste (come da WBS)

* Ruolo previsto per lattivita

* Persona selezionata/scelta cui affidare l'attivita

Tabella strutturata delle persone che preveda:

 Ruolo / Figura professionale

Nome persona

CV del dipendente (in particolare Competenze maturate)

Lista delle attivita su cui € attualmente impegnato e di quelle prenotate per il futuro
Altro
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Stima dell'impegno delle risorse

Call' mpegno complessivo del = alla stima dei VWP

I?t:ﬁ:m::-nt del Stltm.-:-:n.t del I.nst:l]lm-:-m M:J'u.uttm:l.-:-m
Propetto « Pacchetho «
Pianificamic Lrizerno

ﬂp}-mvnnm
Manarement
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Requisiti delle risorse

Determinare | reguisiti del personale

?

m Cluali figure professionali con quali

profili di competenza?
m Ferguanto tempo? I::>

ApprovIions
Manarement

7500|2500 |5000( 2500( 2504
(@3 |5 | (AON) E5) 5
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La W.B.S. per 'apertura
dell'ufficio

PROGETTO
Apertura Ufficio Ammnistrativo Azienza

1 2 3 4
Locali Impianti Arredamento Infrastruttura Informatica
1.1 21 3.1 4.1
m Ricerca — Adeguamento T Scelta m Ordine
dell'ufficio Impianto elettrico Arredamento ADSL
1.2 2.2 3.2 4.2
— Decorazioni — Adeguamento — Ordine m Consegna
varie Impianto telefonico Arredamento ADSL
3.3 4.3
T Consegna m Scelta
Arredamento HW e SW
3.4 4.4
— Montaggio m Ordine
Arredamento HW e SW
4.5
— Consegna
HW e SW
4.6
— Installazione
PC e LAN
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Esempio di GANTT

Bl |t ezl 17 [20]23 |26 |29 |:?1Iu|%T|n? MEEEEREE éjg;::?at HIEEEEEEE |3|1al|3§§t|DnE a1z [15 [15 |21 [24 |7 |3E|I ng
1=l Locali
1.1 Ricerca dellufficio
12 Decorazioni varie
2| = Impianti
2.1 Adeguamento impianto elettrico
22 Adeguamenta impianto telefonico
3 = Arredamento
31 Scelta arredamento
32 Ordineg arredamento
3.3 Conseqna arredamento
34 Maontaggio arredamento
4| =l Infrastruttura informatica
41 Crdine ADSL
42 Conzegna ADSL
43 Scelta HW e S
4.4 Ording H e S
45 Conzegna HWY e Sy i@:ma
4.5 Installazions PC e LAM
S Ahitabilits [ L
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Matrice attivita - responsabilita
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